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JOHDANTO

Tama raportti on suunniteltu OPQ-koulutuksen saaneille asiantuntijoille. Se antaa vahvan
tuen tulosten tulkinnalle palautehaastatteluun valmistauduttaessa, arviointiraporttia
kirjoitettaessa ja muissa vastaavissa tilanteissa.

Tama raportti perustuu niihin vastauksiin, joita Sample Candidate antoi OPQ32 kyselyssa.
Raportin antama profiili kuvaa siten hanen eri toimintatyyliensa suhteellisia preferensseja.

Jokainen jakso kuvaa yhta aluetta OPQ32 profiilista. Jaksossa on sanallinen tulkinta alueen
asteikoista ja niiden valisistd yhteyksistd. Lisaa yhteyksia profiilin muihin osiin on kirjattu
silloin, kun ne antavat aineksia yksilon toiminnan syvempaan ymmartamiseen.
Persoonallisuuskyselyn tuloksia tulkittaessa on hyva muistaa, etta tulokset perustuvat
vastauksiin, jotka Sample Candidate on antanut, eivat ulkopuolisen arvioon hanen
toiminnastaan. Raportin tarkkuus riippuu paljolti vastaajan rehellisyydesta ja avoimuudesta
sekd myo0s osittain hanen itsetuntemuksestaan.

Tuloksia tulkittaessa on hyva ottaa huomioon, etta Sample Candidate on vastannut yhta
johdonmukaisesti kuin muutkin tayttaessaan kyselya.

Tama raportti on luottamuksellinen. Tietojen pysyvyyteen vaikuttaa muun muassa se,
millainen tydroolissa ja elamantilanteessa Sample Candidate on. Jotta tiedot olisivat
merkityksellisid, ne on liitettdva aina yksildon nykyiseen tai tulevaan tyérooliin.
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IHMISSUHTEET

Vaikuttaminen

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RP1 — . . . . . . . . Vakuuttava
RP2 —f—— s s e e e Johtajuuden ottava
RP3 N = B Suorasanainen
RP4 T = = Itsendinen

Sample Candidate ei ole kovin kiinnostunut suostuttelemaan muita. Han ei ole lainkaan
innostunut neuvottelemaan tai myymaan muille ideoitaan, vaan nayttaa ldhes aina valttavan
ryhman vetajan tehtavia. Han jattaa johtajan tehtavat mieluummin muille. Sen enempaa
myynti- kuin johtotehtavatkaan eivat ole hanelle mieluisia, koska han ei mielelldan vaikuta
toisiin.

Vaittelyissa ja vilkkaissa keskusteluissa Sample Candidate on hieman muita enemman
aanessa, mutta hanen itsendisyytensa johtaa siihen, ettd han todenndkdisesti tekee omat
ratkaisunsa riippumatta muiden paatoksista.
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Sosiaalisuus

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RP5 N T T T Ulospéinsuuntautunut
RP6 R ] Seurallinen
RP7 R T Sosiaalisesti varma

Vaikka Sample Candidate nauttiikin erittdin paljon toisten seurasta, han vaikuttaa hiljaiselta,
eikd nayta hakeutuvan vilkkaisiin keskusteluihin. Tdma ei nayta juurikaan riippuvan siitg,
tunteeko han puhekumppaninsa, silld han on vain hieman muita vahemman mielelldan
vieraiden kanssa. Sample Candidate menestyy tiimin jasenend, mutta on luonteeltaan niin
hiljainen, etta hanen panoksensa jaa joskus huomiotta.

Han haluaa pitaa matalaa profiilia ryhmassa, eikd myoskaan lainkaan mielellaan kerro omista
saavutuksistaan muille. Onkin todennakdista, etta hanelld on hyvin vahan vaikutusta ryhman
toimintaan ja han saattaakin tarvita tukea, jotta muut huomaisivat hdnen onnistumisensa.

Vaikka Sample Candidate tydskenteleekin erittdin mielelldan toisten kanssa, hanella on
kuitenkin melko vahvat mielipiteet. Tdma mahdollistaa yksildllisyyden sailyttamisen
ryhmassa, mutta saattaa johtaa ristiriitoihin, sillé han ei kovin helposti muuta nakemyksiaan
[ahemmas toisten mielipiteita, vaikka nauttiikin kovasti heidan seurastaan.

Vaikka han kuvaakin nauttivansa hyvin paljon toisten seurassa tytskentelysta, han ei juuri
anna arvoa heidan toimintansa analysoimiselle. Tama saattaa merkita sitd, etta vaikka han
kayttaakin huomattavasti aikaa toisten seurassa, hén ei saavuta kovinkaan monipuolista tai
hienojakoista ymmarrysta heidéan motiiveistaan ja toiminnastaan.

On luultavaa, ettd han hakee muilta tukea 16ytadkseen tarvitsemansa jatkuvan uusien
kokemusten ja vaihtelun virran paivittaiseen elamaansa. Han tuntee siksi vetoa erityisesti
sellaisiin ihmisiin, jotka tarjoavat hé@nelle mahdollisuuksia uusiin ja vaihteleviin kokemuksiin.

Han hakee hyvinkin monista ihmisistd seuraa, mutta on myo6s herkkd mille tahansa kritiikille
tai negatiivisille kommenteille, joita han saattaa kohdata. Han pitaa siten tarkedna sita, mita
toiset ajattelevat hanesta ja kokee luultavasti itseensa kohdistuvan kritiikin melko kovana.

Vaikka han tarvitsee usein seuraa ymparilleen, hanta ei kuitenkaan voi pitdé hyvauskoisena.
Han kuvaa olevansa hyvinkin epdluuloinen ja epailee helposti muiden motiiveja. Tama
saattaa johtaa siihen, ettd hanen suhteensa muihin ovat usein varautuneita.

Empatia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RP8 e A | Vaatimaton
RP9 e e Demokraattinen
RP10 —fF— - - e s e e . Toisista vilittiva

Vaikka Sample Candidate onkin huomattavan haluton puhumaan saavutuksistaan, jotka pitaa
mieluiten omana tietonaan, han ei kuvaa itseaan erityisen karsivallisena tai huolehtivaisena,
silla han pitdd mieluummin selvaa etdisyytta toisten ongelmiin. Mita tulee toisten nakemysten
kysymiseen, han on yhta kiinnostunut kuulemaan muiden nakemyksia kuin toisetkin
keskimaarin ennen kuin tekee paatoksen.
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AJATTELUTAPA

Analyysi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TS1 R I Numeeris-rationaalinen
TS2 T Arvioiva
Ts3 F - <« « « =« « « .« . Psykologinen

Sample Candidate kuvaa analysoivansa tietoja ja suunnitelmia mielellaan kriittisesti. Lukujen
ja tilastojen parissa tydskentely kiinnostaa hanta siind missa muitakin. Sen sijaan ihmisten
kayttaytymisen ja motiivien analyysi ei kiinnosta hanta yhta paljoa, vaan han on selvasti
haluton analysoimaan ihmisten toimia. Nayttaa silta, etta tietojen kriittinen analyysi on hanen
keskeinen kiinnostuksen kohteensa. Han on todennadkdisesti tehokkaimmillaan teknisissa ja
asiantuntijarooleissa, eika niinkdan ihmisten johtamisessa ja ohjaamisessa.

Sample Candidate ei pida toisten kayttédytymisen ja motiivien analysoimista lainkaan
tarkeana tai miellyttavana. Han kuvaa myos kayttaytyvansa hyvin johdonmukaisesti samalla
tavoin liki kaikissa eri tilanteissa. Tama kuvaus sopii jaykkaan toimintatyyliin, joka pysyy
samana ymparistdsta rippumatta, ehka siksi ettd vaikutukset toisiin ja toisten nakemykset

eivat juuri kiinnosta hanta.
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Luovuus ja muutos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

TS4 S T ] Perinteinen

TS5 N R Kasitteellinen
TS6 I = SRR T Innovatiivinen
TS7 S B I | Muutoshakuinen
TS8 e T Mukautuva

Sample Candidate pitaytyy hyvin mielellaan koetelluissa tyémenetelmissa. Tasta huolimatta
han keskustelee hypoteettisista ja teoreettisista asioista ja pitaa itsedan alyllisesti yhta
uteliaana kuin muut. Taman liséksi hanen kiinnostuksensa kekselididen ideoiden tuottamiseen
on hieman vahaisempaa kuin yleensa. Tama yhdistelma kuvaa yleensa henkiléa, joka ei halua
poiketa valmiista tydtavoista ja menetelmistd, mutta tuottaa niiden kehittdmiseksi lisaa
ideoita kohtuullisen mielelldan, varsinkin jos ideoiden ei tarvitse kasitella asian
monimutkaisempia puolia.

Sample Candidate kuvaa hyvin voimakasta mieltymystdan vaihteluun ja uutuuksiin tydssaan.
Tasta huolimatta han pitaa erittain tarkeana kayttaytya samalla tavoin eri tilanteissa ja
erilaisten ihmisten kanssa. Siten han ei ehka vaihtelunhalussaan aina muuta riittavasti omaa
tyylidan sopimaan eri tilanteisiin.

Sample Candidate tekee toitdan erittdin mielelldén perinteisin ja vakiintunein menetelmin.
Han ei silti lainkaan pida rutiineista ja toistuvista tyotehtavistda. Mahdollisesti han hakee
vaihtelun mahdollisuuksia paivittaisissa tdissaan, mutta ldhes ainoastaan siind maarin, kuin
han voi mukavasti soveltaa tuttuja ja koeteltuja ty6tapoja eteen tulevien ongelmien
ratkaisuun.

Vaikka han nauttiikin sita, ettd hanella on paljon ystavia ja on hyvin mielellaan toisten
seurassa, han kuvaa silti toimivansa erittain johdonmukaisesti samalla tavoin eri tilanteissa.
Muut pitavatkin luultavimmin hénen tyylidan ennustettavana ja vakaana seurasta
riippumatta.

On mahdollista, ettd hanen halunsa jatkuvaan muutoksen ja uutuuksiin rutiinien sijasta
vaikuttaa hanen tydnsa jasentyneisyyteen. Kuitenkin han pitéa yksityiskohtien tarkistamista
seka jarjestelmallisyytta tarkedna ja kunnioittaa my6s maaraaikoja siind missa useimmat
muutkin. Han pyrkii ilmeisesta hakemaan paivittaisissa toissansa tasapainoa
jarjestelmallisyytensa ja vaihtelunhalunsa valilla.

Hanen vahva halunsa kokea vaihtelua ja muutoksia liittyy mahdollisesti hénen tarpeeseensa
tuntea tekevansa paljon toita. Saattaa olla, etta jollei tavanomainen rutiini tuo tata tunnetta
hdn etsii lisda toita, tai toisenlaisia toitd, joissa han voi kokea aktiivisuutensa paasevan
paremmin esiin.
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Jasentyneisyys

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

TS9 T = = Tulevaisuutta ennakoiva
TS10 = Yksityiskohtainen
TS11 N D Tunnollinen

TS12 T R R | Saint6ja noudattava

Suunnitellessaan ja asettaessaan tavoitteita Sample Candidate ottaa todenndkoisesti
strategisen nakoékulman ja ajattelee kauaskantoisempiakin seurauksia. Hanen
kiinnostuksensa yksityiskohtiin ja jarjestelmallisyyteen hieman keskimaaraistd suurempaa.
Nain ollen han tuskin juuttuu suunnitelmissaan pienimpiin seikkoihin, keskittyen enemman
strategiseen yleiskuvaan, vaan arvioi esitysten yksityiskohtia vain kohtuullisen tarkasti.

Sample Candidate nayttda pitavan erittain mielellddn kiinni sdanndista ja maarayksista,
vaikka hanen halunsa tehda tehtavat loppuun onkin tavanomaisempi, samankaltainen kuin
muillakin. Han saattaa hieman mieluummin tehda ty6t ohjekirjan mukaan kuin varmistaa
téiden loppuun saattaminen ajallaan. Toiset saattavat pitda hanta liian
saantdorientoituneena, ehkd turhan haluttomana joustamaan maaraaikojen paineessakaan.

Hanelle tarkeat pitkan tahtaimen suunnitelmat ja tulevaisuuden tavoitteet ovat
todenndakdisesti hydtyneet kohtalaisen vilkkaasta keskustelusta ja konsultaatiosta ja ndin han
on saanut ainakin jotain vaikutteita suunnitelmiinsa.

Asettaessaan pitkan tahtaimen tavoitteita han analysoi suunnitelmia ja niiden pohjan olevia
tietoja yhta todenndakdisesti kuin muutkin. Taman lisdksi han kdyttaa todennadkoisesti
aikaansa kriittiseen analyysiin ja héanen suunnitelmansa ovatkin todennakoisesti hyvin
mietittyja ja tarkistettuja.

Hanen tekemansa pitemman aikavalin suunnitelmat rakentuvat mita todennakoéisimmin
organisaation perinteisten ty6tapojen ja kaytantdjen perustalle. Ndin ne on helppo hyvaksya,
mutta samalla niitd voidaan pitda vanhahtavina ja nykyisia jarjestelmia yllépitavina
ennemmin kuin uusia vaatimuksia ennakoivina.

Hanen tiukka asenteensa saanndista kiinni pitdmiseen nayttda olevan yhteydessa siihen, etta
han kayttaa erittdin mielelldan koeteltuja menetelmia ja tyétapoja. Yhdessa nama kuvaavat
mahdollisesti hyvinkin perinteista suhtautumistapaa.
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TUNTEET

Tunteet
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FE1 L = R Rentoutunut
FE2 A I Huolestuva
FE3 - e Ei helposti loukkaantuva
FE4 R Optimistinen
FE5 - - - - .« . . . Luottavainen
FE6 R T Hillitty

Han kuvaa itseaan ehka hieman vahemman rennoksi kuin muut. Toisaalta hdn hermoilee
erittdin paljon ennen tarkeita tapahtumia. On todennakdistd, etta han reagoi nain
voimakkaasti joihinkin tiettyihin tapahtumiin.

Vaikka Sample Candidate kuvaakin olevansa melko herkka kritiikille ja henkilékohtaisuuksille,
mita voi osaltaan torjua hanen tasainen, ei sen enempaa optimistinen kuin pessimistinenkaan
suhtautumisensa asioihin. Hanta tuskin pidetaan hyvauskoisena, sillda han kuvaa olevansa
hyvin epaluuloinen eika useinkaan usko muiden puheita suoralta kadelta.

H&n on tunteiden ilmaisussaan ehkda hieman muita avoimempi. Saattaa olla, ettd hanen on
helpompi ilmaista joitain tunteita ja vaikeampi taas nayttaa toisia.

Vaikka han onkin melko herkka kritiikille ja kielteiselle palautteelle han saattaa kuitenkin
melko useinkin sanoa nakemyksensa ollessaan eri mieltd. Tama nayttaa johtuvan siita, etta
hdnella on voimakkaita omia nakemyksia joita han ei vaihda, vaikka kohtaisi suoraa
arvosteluakin.
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Energia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

FE7 I Aktiivinen

FES O Kilpailullinen
FE9 T I Tavoitteellinen
FE10 e e I Padttdvdinen

Sample Candidate kuvaa toiminnallisuutta ja energisyytta melko keskeisena piirteenaan. Han
on hieman muita innokkaampi voittamaan kilpailutilanteissa. Sample Candidate kuvaa itsedan
myds tavanomaisen kunnianhimoisena asettaessaan tavoitteita ja suunnitellessaan uraansa.
Hanen energisyytensa ja kova tydtahtinsa ovat ilmeisia vaikka ylennyksia ei olisikaan
luvassa, koska han pitaa tyotekoa sinansa tarkeana ja palkitsevana.

Tehdessdan yhteenvetoja ja paatelmia Sample Candidate on huomattavasti varovaisempi
kuin useimmat muut. Tama saattaa olla tarkeda sellaisissa tehtavissa, joissa hatikdintia ei
sallita, esimerkiksi silloin, kun turvallisuusriskeja pitaa valttaa. Se voi kuitenkin olla haittakin,
jos rooli edellyttda nopeaa ja paattavaista toimintaa.

Sample Candidate on motivoitunut tekemaan paljon téitd ja hakemaan jatkuvasti tekemista.
Tama saattaa liittyd hanen aarimmaisen voimakkaaseen mieltymykseensa hakea uutta ja
muutosta rutiinien sijaan. Yhdessa nama kuvaavat henkil6a, joka tekee mielellaan useita
asioita yhta aikaa ja joka etsii vaihtelua ja uusia projekteja, vaikka tama edellyttaisikin
taiteilua yhteensovittamisessa.

Hanen voimakas taipumuksensa antaa ajan kulua paatoksia tehtaessa voi hyvinkin liittya
siihen, ettd han painottaa tarvetta arvioida ja analysoida kriittisesti tydstamiaan tietoja.
Profiilin mukaan hdn saattaa lykata paatdoksentekoa, kunnes on varma siita, etta kaytettavat
tiedot ovat taydelliset.

18. syyskuuta 2018 OPQ32 Kdyttdjan ja esimiehen raportti Sample Candidate 9/ 15
© 2018 SHL ja/tai sen tytdryhtiot. Kaikki oikeudet pidatetaan.



ESIMIEHEN RAPORTTI
JOHDANTO

Tama raportti perustuu niihin vastauksiin, jotka Sample Candidate on antanut tayttdessadn
persoonallisuuden itsearviointiiomaketta (OPQ32). Kyselyssa hanta pyydettiin kuvaamaan eri
puolia toiminnastaan, preferensseistadn ja asenteistaan tydssa. Han vastasi kyselyyn
valitsemalla osioryhmista itseaan eniten ja vahiten kuvaavat vaittamat. Hanen vastauksiaan
on verrattu vertailuryhman vastauksiin. Nain on saatu profiili hdnen nakemyksistdan omasta
toiminnastaan tydssa. Vastaukset on ryhmitelty kolmeen padalueeseen: ihmissuhteet,
ajattelutavat ja tunteet.

Tata raporttia tulisi kasitelld luottamuksellisesti. Se kuvaa vastaajan (Sample Candidate)
persoonallisuusprofiilia ja rakentaa yhteyksia profiilin eri osien vdlille. Tuloksia tulkittaessa on
hyva ottaa huomioon, etta ne perustuvat vastauksiin, jotka Sample Candidate on antanut
kyselyssa. Ne kuvaavan siten hdanen nakemystdan omasta toiminnastaan ennemmin kun
hd@nen persoonallisuuttaan jonkun toisen kuvaamana. Raportin onnistuminen riippuu
vastaajan avoimuudesta ja rehellisyydestd, osittain myds hanen itsetuntemuksestaan. Tassa
esitettyja kommentteja on siten parempi pitda suuntaa-antavina kuin ehdottomina. Itsearvio
voi kuitenkin nayttaa tarkeita tekijoita hanen tydskentelytyylistdan ja todenndkdisesti se
auttaa ennustamaan aika laillakin hanen toimintaansa eri tilanteissa.

Muista, ettd kyselyssa kuvataan tyypillista ja mieluista toimintatapaa, ei kykyja tai
kompetensseja. Kysely antaa laajan kuvan siité tyylistd, jolla Sample Candidate nykyisin
toimii. Laajana raportti pysyy vaistamatta myos melko yleisella tasolla. Kyselysté on eniten
hyoétya, jos tdman raportin johtopdatoksista keskustellaan vastaajan itsensa kanssa ja
asetetaan raportin tiedot yhteen hanen nykyisten ja tulevien ty6érooliensa kanssa. Raportin
tiedot ovat kayttdkelpoisia tavallisesti 18-24 kuukautta. Téma aika riippuu siita, millaisessa
roolissa Sample Candidate ty6taan tekee seka hanen elamantilanteestaan. Jos hanen
eléamassaan on ollut suuria muutoksia tai hanen tyéroolinsa on muuttunut oleellisesti, hanen
tulisi tayttaa lomake uudelleen.

Jos sinulla on kysyttévaa raportin sisalléstd, ole hyva ja ota yhteyttd OPQ -kyselyiden
asiantuntijaan.

18. syyskuuta 2018 OPQ32 Kdyttdjan ja esimiehen raportti Sample Candidate 10/ 15
© 2018 SHL ja/tai sen tytdryhtiot. Kaikki oikeudet pidatetaan.



IHMISSUHTEET
Vaikuttaminen

Sample Candidate ei ole kovin kiinnostunut suostuttelemaan muita. Han ei ole lainkaan
innostunut neuvottelemaan tai myymaan muille ideoitaan, vaan nayttaa ldhes aina valttavan
ryhman vetajan tehtavia. Han jattada johtajan tehtavat mieluummin muille. Sen enempaa
myynti- kuin johtotehtdvatkaan eivat ole hanelle mieluisia, koska han ei mielellaan vaikuta
toisiin.

Vdittelyissa ja vilkkaissa keskusteluissa Sample Candidate on hieman muita enemman
aanessa, mutta hanen itsenaisyytensa johtaa siihen, etta han todenndkdisesti tekee omat
ratkaisunsa riippumatta muiden paatoksista.

Sosiaalisuus

Vaikka Sample Candidate nauttiikin erittdin paljon toisten seurasta, han vaikuttaa hiljaiselta,
eikd nayta hakeutuvan vilkkaisiin keskusteluihin. Tama ei nayta juurikaan riippuvan siitg,
tunteeko han puhekumppaninsa, silld hédn on vain hieman muita vahemman mielelldan
vieraiden kanssa. Sample Candidate menestyy tiimin jasenend, mutta on luonteeltaan niin
hiljainen, etta hdanen panoksensa jaa joskus huomiotta.

Han haluaa pitaa matalaa profiilia ryhmdssa, eikd mydskdan lainkaan mielellaan kerro omista
saavutuksistaan muille. Onkin todennakdista, etta hanelld on hyvin vahan vaikutusta ryhman
toimintaan ja han saattaakin tarvita tukea, jotta muut huomaisivat hédnen onnistumisensa.

Vaikka Sample Candidate tydskenteleekin erittdin mielelldan toisten kanssa, hanella on
kuitenkin melko vahvat mielipiteet. Tdma mahdollistaa yksildllisyyden sailyttamisen
ryhmassa, mutta saattaa johtaa ristiriitoihin, silld han ei kovin helposti muuta nakemyksiaan
[Ghemmas toisten mielipiteita, vaikka nauttiikin kovasti heidan seurastaan.

Vaikka han kuvaakin nauttivansa hyvin paljon toisten seurassa tytskentelysta, han ei juuri

anna arvoa heidan toimintansa analysoimiselle. Tama saattaa merkita sita, etta vaikka han

kayttaakin huomattavasti aikaa toisten seurassa, han ei saavuta kovinkaan monipuolista tai
hienojakoista ymmarrysta heidédn motiiveistaan ja toiminnastaan.

On luultavaa, ettd han hakee muilta tukea l16ytadkseen tarvitsemansa jatkuvan uusien
kokemusten ja vaihtelun virran padivittaiseen elamdansa. Han tuntee siksi vetoa erityisesti
sellaisiin ihmisiin, jotka tarjoavat hd@nelle mahdollisuuksia uusiin ja vaihteleviin kokemuksiin.

Han hakee hyvinkin monista ihmisistd seuraa, mutta on myo6s herkkd mille tahansa kritiikille
tai negatiivisille kommenteille, joita han saattaa kohdata. Han pitaa siten tarkeana sita, mita
toiset ajattelevat hdnesta ja kokee luultavasti itseensa kohdistuvan kritiikin melko kovana.

Vaikka han tarvitsee usein seuraa ymparilleen, hanta ei kuitenkaan voi pitdé hyvauskoisena.
Han kuvaa olevansa hyvinkin epdluuloinen ja epailee helposti muiden motiiveja. Tama
saattaa johtaa siihen, ettd hanen suhteensa muihin ovat usein varautuneita.

Empatia

Vaikka Sample Candidate onkin huomattavan haluton puhumaan saavutuksistaan, jotka pitaa
mieluiten omana tietonaan, hdn ei kuvaa itsedaan erityisen karsivallisena tai huolehtivaisena,
silld han pitdaa mieluummin selvaa etdisyytta toisten ongelmiin. Mita tulee toisten nakemysten
kysymiseen, hén on yhta kiinnostunut kuulemaan muiden nakemyksia kuin toisetkin
keskimaarin ennen kuin tekee paatoksen.
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AJATTELUTAPA
Analyysi

Sample Candidate kuvaa analysoivansa tietoja ja suunnitelmia mielellaan kriittisesti. Lukujen
ja tilastojen parissa tyoskentely kiinnostaa hanta siind missa muitakin. Sen sijaan ihmisten
kayttaytymisen ja motiivien analyysi ei kiinnosta hanta yhta paljoa, vaan han on selvasti
haluton analysoimaan ihmisten toimia. Nayttaa silta, etta tietojen kriittinen analyysi on hanen
keskeinen kiinnostuksen kohteensa. Han on todennakdisesti tehokkaimmillaan teknisissa ja
asiantuntijarooleissa, eika niinkdan ihmisten johtamisessa ja ohjaamisessa.

Sample Candidate ei pida toisten kayttaytymisen ja motiivien analysoimista lainkaan
tarkeana tai miellyttdvana. Han kuvaa myds kayttaytyvansa hyvin johdonmukaisesti samalla
tavoin liki kaikissa eri tilanteissa. Tama kuvaus sopii jdykkaan toimintatyyliin, joka pysyy
samana ymparistosta riippumatta, ehka siksi etta vaikutukset toisiin ja toisten ndkemykset
eivat juuri kiinnosta hanta.

Luovuus ja muutos

Sample Candidate pitaytyy hyvin mielelldan koetelluissa tytmenetelmissa. Tasta huolimatta
han keskustelee hypoteettisista ja teoreettisista asioista ja pitaa itsedaan alyllisesti yhta
uteliaana kuin muut. Taman liséksi hanen kiinnostuksensa kekselididen ideoiden tuottamiseen
on hieman vahdisempaa kuin yleensa. Tama yhdistelmé kuvaa yleensa henkil6a, joka ei halua
poiketa valmiista tydtavoista ja menetelmistd, mutta tuottaa niiden kehittdmiseksi lisaa
ideoita kohtuullisen mielelldan, varsinkin jos ideoiden ei tarvitse kasitella asian
monimutkaisempia puolia.

Sample Candidate kuvaa hyvin voimakasta mieltymystdan vaihteluun ja uutuuksiin tydssaan.
Tasta huolimatta han pitaa erittdin tarkeana kayttaytya samalla tavoin eri tilanteissa ja
erilaisten ihmisten kanssa. Siten han ei ehka vaihtelunhalussaan aina muuta riittavasti omaa
tyylidan sopimaan eri tilanteisiin.

Sample Candidate tekee toitdan erittain mielelldan perinteisin ja vakiintunein menetelmin.
Han ei silti lainkaan pida rutiineista ja toistuvista ty6tehtdvista. Mahdollisesti han hakee
vaihtelun mahdollisuuksia paivittdisissa téissaan, mutta Idhes ainoastaan siinéd maarin, kuin
hdn voi mukavasti soveltaa tuttuja ja koeteltuja ty6tapoja eteen tulevien ongelmien
ratkaisuun.

Vaikka han nauttiikin sita, etta hanelld on paljon ystavia ja on hyvin mielelldaan toisten
seurassa, han kuvaa silti toimivansa erittdin johdonmukaisesti samalla tavoin eri tilanteissa.
Muut pitavatkin luultavimmin hdnen tyyliaan ennustettavana ja vakaana seurasta
riippumatta.

On mahdollista, ettd hanen halunsa jatkuvaan muutoksen ja uutuuksiin rutiinien sijasta
vaikuttaa hanen tydnsa jasentyneisyyteen. Kuitenkin han pitéa yksityiskohtien tarkistamista
seka jarjestelmallisyytta tarkeana ja kunnioittaa my6s maardaikoja siind missa useimmat
muutkin. Han pyrkii ilmeisesta hakemaan paivittdisissa tdissansa tasapainoa
jarjestelmallisyytensa ja vaihtelunhalunsa valilla.

Hanen vahva halunsa kokea vaihtelua ja muutoksia liittyy mahdollisesti hédnen tarpeeseensa
tuntea tekevansa paljon toita. Saattaa olla, etta jollei tavanomainen rutiini tuo tata tunnetta
han etsii lisaa toita, tai toisenlaisia téita, joissa han voi kokea aktiivisuutensa padsevan
paremmin esiin.

Jasentyneisyys

Suunnitellessaan ja asettaessaan tavoitteita Sample Candidate ottaa todenndkdisesti
strategisen nakdkulman ja ajattelee kauaskantoisempiakin seurauksia. Hanen
kiinnostuksensa yksityiskohtiin ja jarjestelméllisyyteen hieman keskimaaraista suurempaa.
N&in ollen han tuskin juuttuu suunnitelmissaan pienimpiin seikkoihin, keskittyen enemmaén
strategiseen yleiskuvaan, vaan arvioi esitysten yksityiskohtia vain kohtuullisen tarkasti.
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Sample Candidate nayttaa pitdvan erittdin mielelldan kiinni saanndistd ja maarayksista,
vaikka hdnen halunsa tehda tehtavat loppuun onkin tavanomaisempi, samankaltainen kuin
muillakin. Han saattaa hieman mieluummin tehda ty6t ohjekirjan mukaan kuin varmistaa
toiden loppuun saattaminen ajallaan. Toiset saattavat pitaa hanta liian
saantoorientoituneena, ehka turhan haluttomana joustamaan maardaikojen paineessakaan.

Hanelle tarkeat pitkan tahtaimen suunnitelmat ja tulevaisuuden tavoitteet ovat
todennakoisesti hydtyneet kohtalaisen vilkkaasta keskustelusta ja konsultaatiosta ja ndin han
on saanut ainakin jotain vaikutteita suunnitelmiinsa.

Asettaessaan pitkan tahtaimen tavoitteita hdn analysoi suunnitelmia ja niiden pohjan olevia
tietoja yhta todenndkdisesti kuin muutkin. Taman lisdksi han kdyttaa todennadkoisesti
aikaansa kriittiseen analyysiin ja hdanen suunnitelmansa ovatkin todennakdéisesti hyvin
mietittyja ja tarkistettuja.

Hanen tekemansa pitemman aikavalin suunnitelmat rakentuvat mitd todennakoéisimmin
organisaation perinteisten tyoétapojen ja kaytantéjen perustalle. Nain ne on helppo hyvaksya,
mutta samalla niita voidaan pitaa vanhahtavina ja nykyisia jarjestelmia yllapitavina
ennemmin kuin uusia vaatimuksia ennakoivina.

Hanen tiukka asenteensa saanndista kiinni pitamiseen nayttda olevan yhteydessa siihen, etta
han kayttaa erittdin mielellddn koeteltuja menetelmia ja tyétapoja. Yhdessa nama kuvaavat
mahdollisesti hyvinkin perinteista suhtautumistapaa.
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TUNTEET JA ENERGIA
Tunteet

Han kuvaa itseaan ehka hieman vahemman rennoksi kuin muut. Toisaalta hdn hermoilee
erittain paljon ennen tarkeita tapahtumia. On todennakdistd, ettd han reagoi nain
voimakkaasti joihinkin tiettyihin tapahtumiin.

Vaikka Sample Candidate kuvaakin olevansa melko herkka kritiikille ja henkilékohtaisuuksille,
mita voi osaltaan torjua hanen tasainen, ei sen enempaa optimistinen kuin pessimistinenkaan
suhtautumisensa asioihin. Hanta tuskin pidetdan hyvauskoisena, silla han kuvaa olevansa
hyvin epadluuloinen eika useinkaan usko muiden puheita suoralta kadelta.

Han on tunteiden ilmaisussaan ehka hieman muita avoimempi. Saattaa olla, etta hanen on
helpompi ilmaista joitain tunteita ja vaikeampi taas nayttaa toisia.

Vaikka han onkin melko herkka kritiikille ja kielteiselle palautteelle han saattaa kuitenkin
melko useinkin sanoa nakemyksensa ollessaan eri mielta. Tama nayttaa johtuvan siita, etta
hénelld on voimakkaita omia nékemyksia joita han ei vaihda, vaikka kohtaisi suoraa
arvosteluakin.

Energia

Sample Candidate kuvaa toiminnallisuutta ja energisyytta melko keskeisena piirteendan. Han
on hieman muita innokkaampi voittamaan kilpailutilanteissa. Sample Candidate kuvaa itseaan
myds tavanomaisen kunnianhimoisena asettaessaan tavoitteita ja suunnitellessaan uraansa.
Hanen energisyytensa ja kova tyodtahtinsa ovat ilmeisia vaikka ylennyksia ei olisikaan
luvassa, koska han pitéa tydtekoa sinansa tarkeana ja palkitsevana.

Tehdessdan yhteenvetoja ja paatelmia Sample Candidate on huomattavasti varovaisempi
kuin useimmat muut. Tama saattaa olla tarkeda sellaisissa tehtavissa, joissa hatikdintia ei
sallita, esimerkiksi silloin, kun turvallisuusriskeja pitaa valttda. Se voi kuitenkin olla haittakin,
jos rooli edellyttda nopeaa ja paattavaista toimintaa.

Sample Candidate on motivoitunut tekemdan paljon téitd ja hakemaan jatkuvasti tekemista.
Tama saattaa liittya héanen darimmaisen voimakkaaseen mieltymykseensa hakea uutta ja
muutosta rutiinien sijaan. Yhdessa nama kuvaavat henkil6a, joka tekee mielelldan useita
asioita yhta aikaa ja joka etsii vaihtelua ja uusia projekteja, vaikka tdéma edellyttaisikin
taiteilua yhteensovittamisessa.

Hanen voimakas taipumuksensa antaa ajan kulua paatoksia tehtaessa voi hyvinkin liittya
siihen, ettd han painottaa tarvetta arvioida ja analysoida kriittisesti tydstamiaan tietoja.
Profiilin mukaan hdn saattaa lykata paatdksentekoa, kunnes on varma siita, etta kaytettavat
tiedot ovat taydelliset.
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ARVIOINTIMENETELMAT

Tama profiili perustuu seuraaviin tietolahteisiin:

Kysely / Kykytesti Vertailuryhma
OPQ32r UK English v1 (Std Inst) Sigfzh—EN—GB—IS°1—Ge“ Pop - 2012 (INT)

HENKILON TIEDOT

Nimi Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7

Vastaajan tiedot

Raportti OPQ32 Kayttajan ja esimiehen raportti v2.0RE

RAPORTISTA

Tama raportti on tuotettu SHL:n Internet-arviointijarjestelman avulla. Sen tiedot perustuvat OPQ32-
tydpersoonallisuuskyselyyn. Kyselya saavat kdyttaa vain asianmukaisen koulutuksen sen kayttéon ja
tulkintaan saaneet henkildt.

Tama raportti on tuotettu kyselyvastauksista ja se kuvaa vastaajan ndakemyksia. Tulkinnassa tulee ottaa
asianmukaisesti huomioon itsearviointiin perustuvien kyselyjen subjektiivisuus.

Tama raportti on tuotettu elektronisesti: ohjelman kayttaja voi jalkikadteen tehda muutoksia ja lisayksia
raportin sisaltéon.

SHL Global Management Limited ja siihen kuuluvat yritykset eivat voi taata, etta raportin sisaltd on
jarjestelman tuottama eika sitd ole jalkikdteen muutettu. Emme voi ottaa vastuuta raportin sisallon
kaytosta, kayttamattd jattamisesta tai kaytén seurauksista.

www.shl.com

© 2018 SHL ja/tai sen tytaryhtiét. Kaikki oikeudet pidatetéaan. SHL ja OPQ ovat tuotemerkkeja, jotka on
rekisterdity Iso-Britanniassa ja muissa maissa.

Tama raportti on tuotettu SHL:n toimesta SHL:n asiakkaalle ja sisdltéda SHL:n aineetonta oikeutta. SHL
sallii asiakkaansa jaljentaa, jaella, muuttaa ja varastoida tata raporttia ja/tai sen sisaltamaa tietoa
sisdista, ei-kaupallista kayttéaan varten. SHL pidattaa kaikki muut oikeudet.
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